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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 017/2009
La Paz, 7 de abril de 2009

VISTOS ¥ CONSIDERANDD:

Que el articula 3 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernameantales
e 20 de julio de 1990, establece gue los Sietemas de Administracidn v de Contral
se aplicaran en todas 1as enfidades del Sector Publico, sin excepcion

Que af articulo 27 de la Ley N° 1178 de Admirastracidn y Condrol Gubarnameniakes,
establece que cada entidad del Sector Poblico elabarard en el marca de [as nommas
basicas dictadas por los Grganos rectores, bos reglamentos especificos para el
funcionanrents de los sistemas de Adminisiracidn y Control Internd regulades por
la presante ey v o8 sistemas de Flanificacsin & Inversidn Pokdica.

Qe & Decreto Supremo NE2D554 de 1 septembra de 2008, drea la Empresa
Publica Nacional Estratégica “Depdsitos Aduaneros Bolivianes” - DAER, bajo tuicidn
del Ministerio de Hacienda, con palimonio propic.  aulenomia de  geslian
administrativa. finandiera, legal v técrica.

Chue las disposicionss establecidas en la Resolucdn Suprema N*225557 de 1 de
dicsprmvbre de 2005 aprueban las Normas Bagicas del Sistema de Programacidn de
Operasones

Que el Organo Reclor, mediante Mota con Cile MEFPAVPCFIDGNGPIUSE -
112002 de 30 de marzo de 2008 considera que o Reglamends Especifico ded
Sistema de Programacion de Operaciones es compatible.

POR TANTO:

El Diractoric de la Empresa Publica Macional Estratégica “Depdsitos Aduaneros
Bolivianos” - DAE, en uso de sus facullades y atribuciones conferidas

RESUELVE:

ARTICULD PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacitn de Operaciones desarallads en @ marco de [as normas Basicas y



EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS "DAR™

—_— e

compatibifizado por la Direccidn Ganeral de BNormas de Gestidn Pdblics del
Ministeric de Economia v Finanzass Pisblicas.

ARTICULD SEGUNDO.- Queda encargada la Maxima Autoridad Ejecutiva de DAB
de a remisién de la presente Resolucidn a la Direccidén General de Mormas de
Geslion Poblica dal Minisletio de Econdmia v Finanzas Plblicss.

Registtese, comaniquese ¥ archivgse.

ales Coronagd
igkorid do ESend mia
y Finanzds Publicas
PRESIDENTE DEL DIRETORIO

[ Ty 1] T o Luna
Roprosontarnts b r da la Preasidencia

Enarcmila Plural
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Articulo 1.
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Empresa Publica
Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), es el conjunto de
normas para la elaboracién, seguimiento y evaluaciéon del Programa de
Operaciones Anual (POA); con el fin de implantar y optimizar el funcionamiento
del Sistema de Programacion de Operaciones en DAB.

TiTULO |

GENERALIDADES

CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES

(Objetivo y Ambito de Aplicacién). El Reglamento Especifico del

Objetivos. Los objetivos del Reglamento son los siguientes:

a)

b)

f)

Establecer el proceso de programacion de operaciones orientado a
cumplir en periodos iguales de tiempo, los resultados establecidos
para DAB en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan Estratégico
Institucional (PEl) resultante de éste.

Definir los procedimientos, responsables, tiempos y presupuestos a
emplear, para la elaboracion, seguimiento y evaluacion del POA.
Uniformar la informacién y los criterios de evaluacion de las
operaciones y resultados asociados a éstas, a fravés de los
instructivos 'y matrices de Programacion de Operaciones vy
Seguimiento.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de las
operaciones programadas.

Establecer las diferentes responsabilidades que asumirdn los
ejecutivos, servidores publicos y trabajadores de las distintas dreas
de DAB.

Otorgar los elementos esenciales para la formulacion del
presupuesto anual.

Ambito de Aplicacién. El presente Reglamento Especifico es de
aplicacién y cumplimiento obligatorio por todos los servidores publicos y
frabajadores de DAB, sin distincidn alguna de jerarquia, involucrados de
manera directa o indirecta en los procesos de elaboracion seguimiento
y evaluacion del POA.

Articulo 2. (Aprobacion y Difusion del Reglamento Especifico). |. El Directorio
mediante Resolucion aprobard el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones.



Il. El Departamento de Planificacion y Organizaciéon & Métodos, es responsable de
difundir el presente documento. Para éste propdsito, utilizard los medios de
comunicacion e informacion interna que sean necesarios y convenientes para
conocimiento de todos los servidores publicos y trabajadores de DAB.

Articulo 3. (Revision y Ajustes del Reglamento Especifico). De conformidad a lo
dispuesto en el articulo 27 de la Ley N°1178, las Normas Bdsicas del SPO y otras
disposiciones inherentes al sistema, DAB mediante el Departamento de
Planificacion y Organizacion & Métodos, debe elaborar y en su caso ajustar el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, asimismo,
realizar las modificaciones al contenido del presente Reglamento, las mismas
deberdn ser aprobadas por el Directorio mediante Resolucion.

Revision y Ajustes del Reglamento Especifico. El Departamento de
Planificacion y Organizacion & Métodos, revisard por lo menos una vez
al ano el presente reglamento y de ser necesario, lo ajustard con base
al andlisis de la experiencia de su aplicacion, la dindmica
administrativa, el funcionamiento de ofros sistemas y de las
modificaciones de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Realizada la propuesta de modificaciéon del Reglamento, el Gerente
General enviard este proyecto al Ministerio de Economia y Finanzas
PuUblicas para su compatibilizacion. Cumplida la misma y realizados los
ajustes correspondientes, el Gerente General solicitard al Directorio la
aprobacién del nuevo reglamento mediante Resolucion.

Verificacion de la Aplicacion. Auditoria Interna de DAB vy las auditorias
externas evaluardn de oficio o a solicitud del Gerente General el
cumplimiento del presente Reglamento, asi como el grado de su
aplicaciéon, emitiendo observaciones y/o recomendaciones tendientes
al mejoramiento de la administracion, si el caso amerita.

Articulo 4. (Sanciones por Incumplimiento). El incumplimiento de lo establecido
en el presente Reglamento generard en todos los servidores publicos y
trabajadores de DAB, las responsabilidades inherentes a lo establecido por la Ley
N° 1178, Capitulo V, Responsabilidad por la Funcion Publica, en el dmbito de sus
atribuciones y competencias y decretos reglamentarios.



Articulo 5. (Clausula de Previsidn). En caso de presentarse omisiones,
contradicciones y/o diferencias en la interpretacion del presente Reglamento
Especifico éstas serdn resueltas en los alcances y previsiones de la Ley N° 1178 y
las Normas Basicas del SPO.

Articulo 6. (Normativa inherente). El contenido del presente reglamento ha sido
elaborado en el siguiente marco legal:

a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de
1990;

c) Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada
por Resolucion Suprema N° 225557 de 1de diciembre de 2005; y

d) Decreto Supremo N° 29694 de fecha 3 de septiembre de 2008 de creacion
de Depdsitos Aduaneros Bolivianos.

Articulo 7. (Salvaguarda de la documentacién). El Departamento de Planificacion
y Organizaciéon & Métodos tendrd la responsabilidad de salvaguardar toda la
documentacién relacionada al Programa de Operaciones Anual de todas las
gestiones de DAB.

TiTuLo i

COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

CAPITULO |

SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

SECCION |

ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

Articulo 8. (Articulacion con el Plan Estratégico Institucional - PEIl). I. El PEl, es el
instrumento en el que se establecen la mision, vision, andlisis de situacion interna y



externa, (FODA) y objetivos estratégicos institucionales de mediano y largo plazo
de la empresa DAB, con base al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Sectorial. El
responsable de velar porque el POA este enmarcado en el PEl serd el
Departamento de Planificacion y Organizacion & Métodos.

Il. EI PEI comprenderd los Objetivos Estratégicos Institucionales y los lineamientos
que ésta seguird (Estrategias Institucionales), a objeto de cumplir eficientemente
sU mMision y alcanzar su vision.

IIl. El PEI estd constituido por los siguientes componentes:

i. Mision. Es la razén de ser de la empresa, expresada en objetivos
permanentes que determinan su creacion. La misidon se establece en
concordancia con el instrumento juridico de su creacion, asi como con
la Constitucion Politica del Estado y ofras disposiciones legales sobre la
organizacion del Sector Publico.

ii. Vision. La Visidn se refiere a un objetivo audaz de largo plazo (10-30
anos) y una descripcion vivida de lo que seria lograr ese objetivo,
enmarcada en el propdsito centfral de la organizacion (mision) y los
valores centrales de la empresa.

ili. Estrategia Institucional. Constituye el trazado del mejor camino para
lograr los objetivos establecidos por DAB.

iv. Objetivos Estratégicos Institucionales. Son proposiciones concretas de
orden cuantitativo y/o cuadlitativo, respecto de lo que pretende

alcanzar la empresa, en un periodo determinado, estos objetivos
estratégicos institucionales, se hallan contemplados en el PE.

SECCION I

PROCESOS DE FORMULACION DEL POA

Articulo 9. (Andlisis de Situacion)

i. Andlisis Externo. En el tercer trimestre el Gerente General
conjuntamente el equipo designado por él, deberdn realizar el estudio



de las condiciones econdmicas, politicas, juridicas, sociales y otras
variables; analizardn también las oportunidades y amenazas del
entorno, con el objeto de identificar la situacion y el ambiente sobre los
cuales desarrollard actividades DAB.

Andlisis Interno. La Gerencia General, solicitard a las Gerencias
Nacionales y a las Jefaturas de Departamento, informacion respecto all
grado de ejecucion del Programa de Operaciones Anual y del
Presupuesto, los resultados alcanzados, las contingencias y desvios que
se hubieran producido; asimismo, realizardn una evaluacion de las
fortalezas y debilidades de la empresa; por ofro lado requerird una
evaluacion de la estructura organizacional para determinar su
importancia para la ejecucion del POA y sus posibles ajustes a ésta.

Con base a la informacion de ambos andilisis, se identificard de manera
preliminar las necesidades y nuevos objetivos a ser incorporados en el
POA de la siguiente gestion. Esta informacion deberd presentarse hasta
fines del tercer trimestre por las personas designadas.

Articulo 10. (Determinaciéon de Objetivos de Gestidn Institucionales).
Considerando el Marco Legal que determina la Misidn, Vision, Andlisis de Situacion
Interna - Externa, Objetivos Estratégicos Institucionales y el nivel de ejecucion del
PEl, el Gerente General, Gerentes Nacionales y Jefes de Departamento, definirdn
los objetivos de gestion institucionales que pretende alcanzar DAB en la siguiente
gestion los mismos que deberdn ser formulados siguiendo sus caracteristicas,
debiendo ser medibles cuantitativamente y el enunciado del mismo en verbo
infinitivo.

Articulo 11. (Determinacidon de Objetivos de Gestion Especificos). |. El Gerente
General de DAB es el responsable de la formulacion, contenido y alcance de los
objetivos de gestion especificos conjuntamente los Gerentes Nacionales y Jefes
de Departamento de la empresa para el ano entrante, los mismos que deberdn
ser formulados con base a los objetivos de Gestion Institucionales y con base a los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

Una vez determinados los objetivos de gestion especificos, debe darse a conocer
formalmente a los Gerentes Nacionales y Jefes de Departamento, hasta la
primera quincena de septiembre.



Il. En funcidon de las necesidades establecidas y a los objetivos de gestion
especificos, el Gerente General de DAB, instruird a las dreas y unidades
organizacionales, elaborar el POA para encarar los objetivos de gestion de la
Empresa DAB, asi como la determinacion de metas y/o resultados esperados 1os
mismos que deben ser cuantificables. Para este efecto el Departamento de
Planificacion y Organizaciéon & Meétodos hard conocer oportunamente los
cuadros formato en los que se formulard el POA.

Articulo 12. (Elaboracion de Indicadores de Gestion - Eficacia y Eficiencia).
Corresponde a los Gerentes de Area y a los Jefes de Departamento en
coordinacion con el Departamento de Planificacion y Organizacion & Métodos,
hasta el tercer trimestre, establecer indicadores de gestion (eficacia y eficiencia)
que permitan verificar el grado de cumplimiento de los objefivos de gestion
institucionales, los objetivos de gestion especificos y las metas y/o resultados
esperados.

Articulo 13. (Determinacion de Operaciones). |. Una vez formulados los objetivos
de gestion especificos, el Gerente General, Gerentes Nacionales y Jefes de
Departamento hasta el tercer trimestre, determinardn las operaciones necesarias
y correspondientes a cada objefivo de gestion especifico, siguiendo un
ordenamiento I6gico y secuencial de las operaciones necesarias para alcanzar
las metas y objetivos de gestion especificos; cada operacion deberd guardar
estricta correlacion con los objetivos establecidos.

Il. La determinacidon de operaciones deberd senalar:

qa) La unidad de medida o medio de verificacion;

b) El tiempo de ejecucion, vale decir el cronograma de inicio y
finalizacion de la operacion o actividad.

c) El drea o unidad organizacional responsable de la ejecucion de la
actividad.

d) La fuente de financiamiento de los recursos y el monto de recursos a

ser utilizados.

Articulo 14. (Determinacién de Recursos Humanos, Econémicos y Materiales). Para
el funcionamiento de DAB, deberdn estar especificados en el POA, los recursos
que se requieran, tomando en cuenta los recursos existentes para la gestion; el
cronograma de requerimientos, definiendo los plazos mdaximos para la obfencion



de estos recursos que permitan el cumplimiento de los objetivos y operaciones,
para cual se deberd determinar:

qa) Los recursos humanos para desarrollar las operaciones, senalando su
numero, perfil y cargo;

b) Los recursos econdmicos, senalando su fuente de financiamiento y
los montos requeridos para ejecutar las operaciones y alcanzar los
objetivos;

C) Los recursos materiales (materiales de escritorio, limpieza, equipos,

bienes muebles e inmuebles) indispensables para concretar las
operaciones y alcanzar los objetivos de gestion.

Los responsables de la determinacion de los recursos, serdn los Gerentes
Nacionales y los Jefes de Departamento.

Articulo 15. (Articulacion POA - Presupuesto de Depésitos Aduaneros Bolivianos).
Paralelamente a la formulacion del POA de DAB, la Gerencia Nacional
Administrativa  Financiera, a través del Responsable de Presupuestos,
confeccionard el Presupuesto de Recursos y Presupuesto de Gastos por Rubros y
Partidas Presupuestarias y Areas y Unidades Organizacionales. Esta articulacién
enlace entre POA vy Presupuesto, deberd efectuarse hasta fines del mes de
septiembre de cada ano.

Articulo 16. (Discusion y Aprobacién del Programa de Operaciones Anual)

Discusion. El POA de DAB, es resultado de la consolidacion y
compatibilizacién de las operaciones programadas por las Areas y
Unidades Organizacionales, cuyos responsables deben remitir sus
objetivos de gestion especificos, operaciones y requerimientos al
Departamento de Planificacion y Organizacion & Métodos hasta el
Ultimo dia habil de septiembre de cada gestion, con el objeto de que
estas Unidades Organizacionales, promuevan en una reunion en la que
se discutird su contenido con cardcter previo a su aprobacion.



ii. Aprobaciéon del Programa de Operaciones Anual. El Gerente General,
en uso de sus atribuciones, remitird el POA debidamente consolidado,
compatibilizado y articulado con el presupuesto al Directorio para su
aprobacién mediante Resolucion de Directorio.

Articulo 17. (Presentacién del POA aprobado al Organo Rector). En concordancia
con la normativa vigente vy las directrices de formulaciéon presupuestaria y de
Programacion de Operaciones, el Gerente General remitird el POA vy el
Presupuesto aprobados al Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas para su
conocimiento dentro del plazo establecido.

Articulo 18. (Difusion del POA). El POA y Presupuesto aprobados, deberdn ser
difundidos por el Departamento de Planificacion y Organizacién & Métodos a las
Gerencias Nacionales y Jefaturas de Departamento y a las Unidades
Organizacionales para su conocimiento y aplicacion.

CAPITULO Il

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA

Articulo 19. (Proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA). El subsistema de
Seguimiento y Evaluaciéon a la ejecucion del POA, se redlizard a través de los
siguientes procedimientos:

a) Verificacion de la ejecucion;
b) Evaluacion de resultados mediante indicadores de gestion; y
c) Generacién de medidas correctivas.

Articulo 20. (Seguimiento de la Ejecucién del POA). |. Los responsables de las Areas
Funcionales y/o Unidades Organizacionales, deben verificar que el Programa de
Operaciones Anual sea ejecutado de acuerdo con lo programado; analizando
los resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios
producidos, los recursos utilizados y el tiempo invertido.

Il. La verificaciéon de la ejecucion del POA deberd constatar:

a) La ejecucion de las operaciones aprobadas en el POA;
b) La ejecuciéon de acuerdo a lo programado; y



c) Verificar que la ejecucion presupuestaria este dentro de los mdrgenes
aprobados.

lll. La verificacion y seguimiento a la ejecucion del POA, corresponde a la
Gerencia General y a la Gerencia Nacional de Operaciones en coordinacién con
la Gerencia Nacional de Administracion y Finanzas y el Departamento de
Planificacion y Organizacion & Métodos.

Las Gerencias y Departamentos Nacionales informardn trimestralmente sobre la
ejecucion del POA en los cuadros y formatos (SEGUIPOAS) que establecerd el
Departamento de Planificacion y Organizacion & Métodos, los mismos que
deberdn ser presentados dentro de los primeros 10 dias calendarios del trimestre
siguiente.

IV. Los resultados de la evaluacion frimestral del POA realizados por las Gerencias
y Departamentos Nacionales, serdn objeto de andlisis en reunion de ejecutivos
con la finalidad de establecer medidas correctivas si el caso amerita.

Articulo 21. (Evaluacion de los Resultados). |. Los resultados del POA de DAB, serdn
evaluados frimestralmente y al finalizar la gestion, por los Gerentes y Jefes de
Departamento Nacional, contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, con
base a la informacion obtenida de la verificacidon de la ejecucion y a los
indicadores de eficacia, eficiencia que permitan medir el grado de cumplimiento
de las operaciones y el logro de los objetivos; posteriormente en funcidén de los
resultados, decidirdn la aplicacion de medidas correctivas para acelerar la
ejecucion y recobrar la desviacion.

Il. Se aplicardn Medidas Correctivas, entendidas como decisiones y acciones
que se aplican a las operaciones programadas en el POA que por determinadas
razones fueron incumplidas y conllevan un importante grado de desviacion en la
consecucion de los objetivos; sin embargo, en caso de que la aplicacion de las
medidas correctivas no tenga los efectos esperados, se podrdn efectuar ajustes al
POA y en caso extremo la correspondiente reformulacion.

Articulo 22. (Ajuste y/o Reformulacion del POA)

i. Ajuste. Se enfiende por ajuste al POA, a una mejor orientacion en el
enunciado de los objetivos y/u operaciones, sin que éstas cambien
sustancialmente su esencia o contenido; asimismo, se considera ajuste:

a) Al cambio del cronograma de inicio y/o finalizacién de ejecucion



de las operaciones y/o consecucion de objetivos;

b) Al cambio del indicador de eficacia y/o eficiencia; y

c) Al cambio del responsable en la ejecucion de una determinada
operacion.

Reformulacion. La reformulacion del POA y Presupuesto, sdlo serd posible
a requerimiento de alguna Unidad Organizacional la que deberd
fundamentar sustancialmente con un informe técnico su solicitud vy
cuando se evidencie la imposibilidad de su realizacion por factores
agjenos a la gestion interna de la empresa; asimismo, solicitard
formalmente a la Gerencia General; entendiéndose por reformulacion a
cambios en los objetivos y consecuentemente en las operaciones, en el
presupuesto de gasto, en el cronograma de ejecucion de las
operaciones, de responsables y en los indicadores de gestion. Este
procedimiento, se efectuard en coordinaciéon con la Gerencia Nacional
Administrativa Financiera y el Departamento de Planificacion vy
Organizacion & Métodos.

Ejecucion por Excepcidon de Operaciones no Programadas.
Excepcionalmente y en situaciones imprevistas, el Gerente General,
podrd instruir la realizacion de operaciones extraordinarias al margen del
POA, siempre y cuando la operacién imperativamente sea necesaria y
en beneficio de la empresa.

Articulo 23. (Presentacion de informacion de seguimiento y evaluacion del POA a
instancias competentes). Es responsabilidad del Gerente General, presentar el
informe final de ejecucion del POA al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas
de acuerdo a disposiciones vigentes en el plazo que determine el Organo Rector.



GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

I. Abreviaturas
(por orden alfabético)

Il. Descripcién

Ajuste

Son modificaciones en la redaccién de los
objetivos u operaciones, también se refiere a la
modificacion del cronograma de inicio y/o
finalizacidon de una operacién y/o actividad o all
cambio de responsable de la ejecucion de la
operacion.

Areas

Una o varias unidades de la estructura
organizacional que concentra, bajo su
responsabilidad un conjunto de operaciones
relacionadas a la consecucion de metasy
objetivos.

Compatibilizaciéon

Proceso de andilisis, verificacion y comprobacion
de la coherente y correcta relacion de las
operaciones respecto de los recursos a emplear,
metas y objetivos a alcanzar.

Concordancia

Correspondencia directa, entendiéndose a la
relaciéon entre operaciones y costo de los recursos.

DAB

Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Desviaciones

Cambios de direccion en la ejecucion de las
operaciones.

Lineamientos e instrucciones generales para la
elaboracién y presentacion de los anteproyectos

Directrices . . .
de presupuesto, son cumplimiento obligatorio por
las entidades del sector puUblico.
Departamento de Planificacion y Organizacion &
DPYO&M X Y9

Métodos.




Eficacia

Indicador del grado de cumplimiento, logro de las
metas y objetivos preestablecidos en términos
cuantitativos.

Capacidad para alcanzar los objetivos propuestos
en el tiempo establecido.

Eficiencia

Indicador del grado de utilizacidon de los recursos
(humanos, materiales financieros y tecnoldgicos)
en términos de ejecucion financiera — al menor
costo.

EPNE

Empresa Publica Nacional Estratégica

Estructura Organizacional

Conjunto de cargos de una entidad,
jerarquicamente ordenados y linealmente
relacionados.

Gerencia Nacional Administrativa Financiera

GNAF
GNO Gerencia Nacional de Operaciones
) Es el conjunto de variables cuantitativas o
Indicador - . .
cudlitativas que se van medir o monitorear.
MAE Mdaxima Autoridad Ejecutiva (en directa alusion al

Gerente General).

Metas o Resultados

Resultados concretos (cuantificables y verificables)
que se espera alcanzar durante el proceso de

Esperados
P ejecucion del POA.
Resultados o compromisos de orden cudalitativo y/o
Objetivos cualitativo que pretende alcanzar la empresa en
un periodo determinado.
Conjunto de actividades (acciones) establecidas
Operacion de manera integrada, para la consecucion de
metas y objetivos determinados.
PEI Plan Estratégico Institucional.




POA

Programa Operativo Anual.

POA’s

Varios programas operativos anual.

Programa de Operaciones
Anual

Conjunto consolidado de las acciones a ejecutar
en una gestion y con determinados recursos,
identificando responsables para el desarrollo de las
actividades.

Reformulacion

Son modificaciones de diferente indole (cambio de
objetivos, operaciones, presupuesto tiempos,
responsable etc.) arealizar en el POA, a solicitud
de las unidades ejecutoras, cuando la dindmica
de la ejecucion de operaciones lo amerite y/o
cuando se adquieren “nuevos” compromisos.

Reglamento Especifico del Sistema de

RE-SPO , .
Programacion de Operaciones.

RS. 995557 R?S?lUCIOh Suprema de aprobacion de la Norma
Bdasica del SPO.

SAFCO Ley 1178 de los Sistemas de Administracion y
Control Gubernamentales.

SPO Sistema de Programacién de Operaciones.




